
CHAPTER 1 
 

LYDIA PONS FARLEY 
 
 [ȅŘƛŀ tƻƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ муоуΣ ǘƻ .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ tƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƛŜ !ƴƴŜ [ŀƴǘŀǊŜǘ ƛƴ 
!ƴƎǊƻƎƴŀΣ ¢ƻǊƛƴƻΣ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΣ LǘŀƭȅΦ  {ƛōƭƛƴƎǎ WƻƘƴ 5ŀƴƛŜƭΣ 5ŀǾƛŘ /ƘŀǊƭŜǎΣ aŀǊȅ !ƴƴΣ ŀƴŘ 9ƳƳŀ 
ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ȅŘƛŀ ƛƴ мурпΦ  IŜǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǘǘƭŜǊǎ ƻŦ !ƴƎǊƻƎƴŀΦ  .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ ƘŀŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ  ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 
 

 tƛŜŘƳƻƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊǳƎƎŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦǘŜƴ ŜƴǿǊŀǇ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘȅ ŜƳƛƴŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻǿƴƛƴƎ 
ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ  !ǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦƛƎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘǎΦ 
 
 ¢ƘŜ !ƴƎǊƻƎƴŀ ŀƴŘ {ŀƴ aŀǊǘƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƭǿŀǊƪǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǊƻŎƪȅ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǿƛǎŜ  
 

              
 
          ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¢ƻǊǊŜ tŜƭƭƛŎŜ ƛƴ мурн                       ¢ƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 
/ǊŜŀǘƻǊ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 
ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ōƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ǘƻ .ŀŀƭΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜǎ ƻŦ 



ƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƛǎƘΤ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭƪ ǿƻǊƳǎ       
ŜƴǘǿƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŎƻƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ȅƛŜƭŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ 
 
 ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀǳŘƻƛǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ±ŀƭŘŜǎŜǎ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΣ ƻǊ 
²ŀƭŘŜƴǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   {ƻƳŜ ²ŀƭŘŜƴǎƛŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘƻΣ ŀŦǘŜǊ {ǘΦ tŀǳƭ 
ƘŀŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ŦǊƻƳ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀǎ ǿŀǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ {ǘΦ tŀǳƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ [ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǘǘŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎ όaƻǊƳƻƴύ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
 ¢ƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǘŜŘ ōȅ tƻǇŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ aƻƴŀǊŎƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ōȅ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊ-ƎƻƴŜ ǘƘŜ ōƛǘǘŜǊ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎΣ ƛƴƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ōŀǊōŀǊƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƘǳƳōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊȅ ŀƴŘ ǊŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ 
ŘǳƴƎŜƻƴǎΣ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ς ƘŜŀŘǎ ŘƻǿƴΣ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ōǳǊȅƛƴƎ ŀƭƛǾŜΦ   
 
 tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  DǊŜŀǘ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  9ǾŜƴ aƛƭǘƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ tƻŜǘΣ ǿŜƭŘŜŘ Ƙƛǎ 
ƴƛƳōƭŜ ǇŜƴ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎΦ  IŜ ǿǊƻǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƻ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƻƴƴŜǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 
 !ŦǘŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ tƛŜŘƳƻƴǘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎ 
ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ bŀǇƻƭŜƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ 
ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΦ  
!ŦǘŜǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴΣ ±ƛŎǘƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭ L ǘƻƻƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǘŀƭȅΦ  
¢ƘŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΣ мсррΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ tƛŜŘƳƻƴǘ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀǎǎŀŎǊŜΣ ǘƻƻ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ²ŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  aŀƴȅ ŦƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎƛŀƴ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
 Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎ ƛƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ōǳǘ ƭŜŦǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ 



ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ оо ǿŀǊǎΣ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 
 !ǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ƻŦ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǊŀƭΣ ǇŜŀŎŜŀōƭŜΣ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇƛƻǳǎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘǊŜŘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  !ǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǇǊƻŀŎƘΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ DƻŘϥǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ 
ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΣ ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛōŜǊŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ōƭŀǎǇƘŜƳȅ ŀƴŘ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀōƛǘǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΣ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƛŘ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
 
 Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [Φ5Φ{Φ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƻǳƭǎΦ  hƴ aŀǊŎƘ нрΣ мурлΣ [ƻǊŜƴȊƻ {ƴƻǿ ƭŜŦǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ LǘŀƭȅΦ  IŜ ƭŜŦǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ Wǳƭȅ ноΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀ¢ƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ 9ƭŘŜǊǎ ¢ƘƻǎΦ .Φ IΦ 
{ǘŜƴƘƻǳǎŜΣ WŀōŜȊ ²ƻƻŘŀǊŘ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ [ƻǊŜƴȊƻ {ƴƻǿ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aƻǊƳƻƴƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭŘŜƴǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƴŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
 !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ tƻƴǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜΤ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƘǳǊŎƘΦέ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƛǊǎǘ 
ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴ !ƴƎǊƻƎƴŀΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŀƛƴǘǎ ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ  hƴ aŀǊŎƘ мтΣ 
мурмΣ .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ tƻƴǎ ǿŀǎ ōŀǇǘƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ 9ƭŘŜǊ WŀōŜȊ ²ƻƻŘŀǊŘΦ  bƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊΣ ƘŜ 
ōŀǇǘƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴ 9ƭŘŜǊ ōȅ WŀōŜȊ ²ƻƻŘŀǊŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
тΣ мурмΦ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅтΣ мурпΣ ƘŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŦǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ WƻƘƴ aΦ ²ƻƻŘΣ 
aŀǊŎƘ мнΣ мурпΣ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΦ  [ȅŘƛŀ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ 
                                                                         
 {ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛǇ 
ǎǘǊǳŎƪ ŀ ǎŀƴŘ ōŀǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ 
ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ǊŜŘ 
Ƙƻǘ ŎƘŀƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǘŀǊΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƻƴ ŦƛǊŜΦ  !ŦǘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊǊȅΣ ŎƻƳƳƻǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ōƭŀȊŜ ǿŀǎ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ōƛǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
ǘǿƛƴǎ ǘƻ ŀ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻǳƭǘŜǊΦ  

  
 ! ƭƛǾŜƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ƻƴ ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 9ƭŘŜǊǎ 
²ƻƻŘŀǊŘ ŀƴŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΣ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 



 !ŦǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƛȊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
нуΣ мурпΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀƛǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ǘǳƎ ōƻŀǘΦ  tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƭŀƴŘŜŘ ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻƴ aŀȅ нΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳōƻŀǘ WƻǎƛŀƘ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  Lƴ ŘǳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŦƛǘǘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 
 Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƻƭŜǊŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΤ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǊƛŎƪŜƴΦ  [ȅŘƛŀ ǎƻƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ Ƙƻǿ ǘŜǊǊƛōƭȅ ƛƭƭ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ōǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǾŜǊΦ  IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ  ŘȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜΣ ά.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 
½ƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦέ  
 
  ²ƛǘƘ ōŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ƭŜŦǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƻȄŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
tƻƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ мурпΦ  .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ /ŀƳǇ /ŀǊƴŜȅ ƻƴŜ WƻƘƴ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ Ǉƻƛǎƻƴ ǎƻƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ 
/ŀǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳŦŦǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ CΦ !Φ .ǊƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ 
 
 !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀǾƛŘΣ  ŦŜƭƭ ƛƭƭ ŦǊƻƳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƳǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ  IŜ ƭŀȅ ŦƻǊ 
ǿŜŜƪǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŜŘΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦŜƭƭ ǘƻ [ȅŘƛŀ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ȅƻƪŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǳƴǊǳƭȅ 
ƻȄŜƴΦ  9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƻƴƎΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǿŀƛǎǘ ŘŜŜǇΦ  ²ƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀǘǘ wƛǾŜǊΣ ǎƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  {ƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŏƻǿ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŜŀŘΦ 
 
 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мурпΣ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ hƎŘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜŘ ŀǘ aƻǳƴǘ CƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ŘƛǊŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ  CƻǊ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘΦ  hŦǘŜƴ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ōǊŀƴ 
ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǇƛƎ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ƎǊŜŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭƻǳǊ 
ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ  hƴŎŜ WƻǎŜǇƘ IŀǊǊƛǎΣ ŀ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ aŀǊǘƛƴ IŀǊǊƛǎ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ aƻǊƳƻƴΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŎƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŦƭƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ 
ƛƴŘŜŜŘΦ 
 
 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŎǊƛŎƪŜǘǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǿƘŜŀǘΣ ǘƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƎǊƛƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻŦŦŜŜ ƳƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŀǘƘŜǊƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
        



 .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ tƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
Ƙƻǿ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜǿ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŦǘΣ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦ 
 
 CƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ [ȅŘƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ /ƘŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƻŀǊŘΦ  {ƘŜ ƻŦǘŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǿƘƛǘŜ ŦƭƻǳǊ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜŦǘƻǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 
ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŜŜŘ ƘŜǊ ƘǳƴƎǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ 
άhƘ ǿŜƭƭΣ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŘƻΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǳƎǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 
 
 [ȅŘƛŀ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ǎƪƛƴΣ Ŏƻŀƭ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎǇŀǊƪƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ²ƛƴǘƘǊƻǇ CŀǊƭŜȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǎƻƳŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŘƛŀƭŜŎǘΦ  hƴ aŀǊŎƘ уΣ мурт ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
²ƛƴǘƘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ƳŀƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘΣ ƎŜƴǘƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǿƘŜŜƭ-ǊƛƎƘǘΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΦ   IŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ hƎŘŜƴΦ  ¦ƴǘƛƭ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ŘǳƎƻǳǘ ǿƘŜǊŜ [ȅŘƛŀ ŎƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŦƛǊŜǇƭŀŎŜΦ 
 

 
 !ŘŜƭƭΣ !ŘŀƭƛƴŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ CŀǊƭŜȅ 

 
 [ȅŘƛŀ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǇǊƛŘŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  ²ƘƛƭŜ 
ƘŜǊ ōŀōƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜ ƻŦǘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ǿƘŜŀǘΦ  {ƘŜ 



ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƘƻƳŜΣ ƎǊƛƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘƛŦŦ ōƻǎƻƳŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ hƎŘŜƴϥǎ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǎǘ ƳŜƴŦƻƭƪΦ 
 
 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ [ȅŘƛŀ tƻƴǎ CŀǊƭŜȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎΦ  {ƘŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻƭȅƎŀƳƛǎǘ ǿƛǾŜǎΣ ǎƘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ǿƛǾŜǎΦ  {ƘŜ ōƻǊŜ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ 
[ȅŘƛŀ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ōƻǘƘ ŘƛŜŘ ȅƻǳƴƎΦ   IŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  IŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōŀǇǘƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘΦ 
 
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ [ȅŘƛŀϥǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ŦƭŜŜ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ aŀƴŀǎǎŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ōǊŀǾŜƭȅ ōƻǊŜ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ  
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀŘƻǊŜŘ ƘŜǊΣ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀǘƛǾŜ ǎƻƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘǎΦ 
  

 
 
IŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  {ǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ !ŘŜƭƛƴŜ CŀǊƭŜȅ DǊŜŜƴǿŜƭƭΣ LǎǊŀŜƭΣ 5ŀǾƛŘ YΦΣ  5Φ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ  
hƭƛǾŜ 9Φ CŀǊƭŜȅ wƘƛƴŜΣ  {ŜŀǘŜŘΥ  WŜǎǎƛŜΣ  [ŀŦŀȅŜǘǘŜΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ ƳƻǘƘŜǊ [ȅŘƛŀ tƻƴǎ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘΦ  
tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀōƻǳǘ мфллΦ 
 



 [ȅŘƛŀ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŀŎŎŜƴǘ ƴƻǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŜƎǳƴΣ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǘƭȅ ŎƻƳōŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŦŀŎŜ ǇƻǿŘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  ! ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƻƭŘ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ 
ƛƴ ƘŜǊ ǇƛŜǊŎŜŘ ŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǘǘƛǊŜΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘǳƳōƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 
 
 [ȅŘƛŀϥǎ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ !ƴƴΣ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻǎŜǇƘ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ WƻǎŜǇƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ aŀǊǘƛƴ 
IŀǊǊƛǎ {ǊΦ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŀŎƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ ²ƛƴǘƘǊƻǇϥǎ ƘƻƳŜΦ  
[ȅŘƛŀ ƻŦǘŜƴ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƭǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  !ƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
 

                                                                              
                                              ²ƛƴǘƘǊƻǇ CŀǊƭŜȅ           [ȅŘƛŀ tƻƴǎ CŀǊƭŜȅ 
ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ WƻǎŜǇƘ {ƳƛǘƘΦ  IŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōƻǊŜ Ƙƛǎ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ aƻǊƳƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ 
 
   

                             
 
hƭƛǾŜ 9ǳƎŜƴƛŀ CŀǊƭŜȅ wƛƴŜ      5ǊǳŎƛƭƭŀ CŀǊƭŜȅ [ƻƻƳƛǎ ¢ƛŜǊƴŜȅ              !ŘŜƭƭ CŀǊƭŜȅ aŜǊŎŜǊ 
 
9ǾŀΩǎ ƴƻǘŜΥ ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

!ǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿƻƳŜƴΚ   
 
  ²ƛƴǘƘǊƻǇ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ aŀƴŀǎǎŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ муфнΦ  
[ȅŘƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǎǘƻǊŜ ƻƴ WŜŦŦŜǊǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΦ  IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ƘŜǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƛŘȅ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǳƴǘƛƭ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ  !ŘŜƭƛƴŜ DǊŜŜƴǿŜƭƭΣ ƛƴ 



hƎŘŜƴΣ ¦ǘŀƘΣ ƻƴ Wǳƭȅ нфΣ мфмсΦ  9ŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ǿƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊΦ  [ȅŘƛŀ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƎŘŜƴ /ƛǘȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ   
 
²ǊƛǘǘŜƴ ōȅ 9Ǿŀ CŀǊƭŜȅ /ƭŀȅǘƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ CŀǊƭŜȅΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ [ȅŘƛŀ tƻƴǎΦ 

 

 
9Ǿŀ CŀǊƭŜȅ ŀōƻǳǘ мфнл 

 


