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 aȅ ŦŀǘƘŜǊΣ 9ƭƛŀǎ !ŘƻƭǇƘǳǎ ό5ƻƭŦύ ¢ŜǊǊȅΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ мурсΣ ŀǘ hƎŘŜƴΣ 
¦ǘŀƘΤ aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀƘ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мусоΣ ŀǘ 
{ƻǳǘƘ WƻǊŘŀƴΣ ¦ǘŀƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ aŀȅΣ мууоΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CŀƛǊǾƛŜǿΣ {ŀƴǇŜǘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ¦ǘŀƘΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 
 
  

 
aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ оǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΦ  5ƻƭŦ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ CŀƛǊǾƛŜǿΩǎ aΦLΦ!Φ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊȅ WŀƴŜ όWŜƴƴƛŜύ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

 
 Lǘ ǿŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ муурΣ  ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘŜōŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǿŜƭǾŜΣ ǎƻ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŀȅ hŎǘƻōŜǊ мΦ  ²ŜƭƭΣ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŜƛƎƘŜŘ мл ƭōǎΦΣ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ ¢ŜǊǊȅ ǎŀƛŘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀōȅΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ  
{ƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƻƭŘΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ  DǊŀƴŘǇŀ 
¢ŜǊǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aŀǊȅ WŀƴŜΣ aŀǊȅ ŀŦǘŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ WŀƴŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ  .ǳǘ L ŦƻƻƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 
 
 DǊŀƴŘǇŀ ¢ŜǊǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ άWŀƴƛŜέ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ƳŀƴΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ DǊŀƴŘǇŀ ¢ŜǊǊȅΦ 
 
 ¦ƴŎƭŜ 9Ř ŀƴŘ !ǳƴǘ .ŜŎƪȅ ¢ŜǊǊȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜƛǊ WŜǎǎƛŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ LΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ŦƻƻǘΦ  ²Ŝ 



ƭƻǾŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳǎƛƴǎΦ  L ǿŀǎ ōƛƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΤ L ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΦ  άWŜƴƴƛŜ ŀƴŘ WŜǎǎƛŜέΦ  hǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ 
ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ WŜǎǎƛŜϥǎ ǎƛǎǘŜǊΣ ¢ǊƛǎǎŀΣ Ǝƻǘ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǎƴŜŀƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ǳǎΦ  ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ DǊŀƴŘǇŀ 
wŀǎǎƳǳǎǎŜƴΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƳŜǊƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǳǎ ƪƛŘǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƳŜǊƛǘǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇύ ǳƴǘƛƭ ǿŜ Ǝƻǘ млΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜϥŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŀǾƛƴƎ ǳƴǘƛƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƭŀǊƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜǊƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜǊƛǘǎΣ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ  {ƻΣ ǿŜϥŘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ 
 
 ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻƻƪ ǳǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴǘƛ ¢ŜƳǇƭŜ ǘƻ ōŜ 
ōŀǇǘƛȊŜŘΦ  WŜǎǎƛŜ ǿŀǎ ǘƛƳƛŘΣ ǎƻ L ǿŀǎ ōŀǇǘƛȊŜŘ ŦƛǊǎǘΦ  !ŦǘŜǊǿŀǊŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀƛǊǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀǇǘƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǘƛ ¢ŜƳǇƭŜ ōȅ WƻƘƴ [Φ .ŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōƻƻƪ ŜŀŎƘΣ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŀŘŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŜǘŎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦƛŦǘƘ ǊŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜƭƭŜǊΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ōƻƻƪΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƴƛŎŜ ǎƻƴƎǎΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜϥŘ ǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ά[ƛǘǘƭŜ ¢ƻƳ ¢ƛƴƪŜǊΣέ ά¢ƘǊŜŜ .ƭƛƴŘ aƛŎŜέ ŀƴŘ άwƻǿΣ wƻǿΣ 
wƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻŀǘέΦ  ²Ŝ ǎǳǊŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘΦ 
 
 !ǘ ǊŜŎŜǎǎ ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƛƳŜΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜϥŘ Ǉƭŀȅ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥŘ ǳǎŜ Ǌŀōōƛǘ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ ōǊƻƻƳǎΦ  hǳǊ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ōǊƻƪŜƴ ǇƭŀǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  hǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎ ǿŜϥŘ Ǉƭŀȅ ōŀƭƭΣ Ƴƻǎǘƭȅ 5ŀƴƛǎƘ ōŀƭƭΣ ƻǊ hƴŜ hƭŘ /ŀǘΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƘƻǇ ǎŎƻǘŎƘΣ ŀƴŘ WŀŎƪǎΦ  WŜǎǎƛŜ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƧŀŎƪǎ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ  aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ƎǊŀȅ ǿƻƻƭ ǎƘŀǿƭ ǿŜϥŘ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ  
hǳǊ ƧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ άƎƭŀǎǎƛŜέ ŦƻǊ ŀ ǘŀǿΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ 
ƎŀƳŜǎΤ Ǌǳƴ ǎƘŜŜǇ ǊǳƴΣ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪΣ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ƭŀǎǘΣ ǎǘƛƴƪ ōŀǎŜΣ άIŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƴǳǘǎȅ-
aŀȅέΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  hƴŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜŀƭ ƘŀǊŘ L ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ Ŝƭōƻǿ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜΦ  aȅ ŎƻǳǎƛƴΣ IȅǊǳƳΣ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǿŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ  tŀ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎŀƎŜ ōǊǳǎƘΣ ŎƻƻƪŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ōŀǘƘŜŘ Ƴȅ ŀǊƳ 
ƛƴ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ǘŜŀΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ L ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άLǘϥǎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΣ ǘƻƻΦέ 
 
 IȅǊǳƳ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ¦ƴŎƭŜΣ 5ǊΦ IȅǊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎΣ ƻŦ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ƘŜ ŦƛȄŜŘ Ƴȅ 
ŀǊƳΦ  .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘΤ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎŎŀǊŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 



 CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ мууфΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜŦǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ CŀƛǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŀōƻǊŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƻƴ aŀǊŎƘΣ муфмΦ  ¢ǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 
ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǘƘŜ [ŀǿƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴǎΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƘƛƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ōŜƴŎƘΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎΣ aƻǘƘŜǊ ǿƻƪŜ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ŦƛǊǎǘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ !ƳŀǎŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊǇƘŀƴ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘƻƳŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ !ŘŘƛŜ 5Ŝ²ƛǘǘΣ 

[ƻǳƛǎŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
 

 
WŜƴƴȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ 9ƭƛŀǎ !ŘƻƭǇƘǳǎ ¢ŜǊǊȅ  

 
 L ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǳƴǘƛƭ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ 9ƭƛŀǎ aƛƭǘƻƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ но ƻŦ WǳƭȅΣ муфпΦ  !ƴŘ 
ǿŜǊŜ ǿŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳΗ  IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ŜȅŜǎΦ  !ǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ  hƴŜ Řŀȅ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǘŎƘ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ L ǘƛǇǇŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎΣ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǳǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ƘǳǊǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǎƘ ōŜƴŎƘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ  aŀ ǎŀǿ ƘƛƳΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƛƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜΤ ƘŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŦƭƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ aŀ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΦ  L 
Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ DǊŀƴŘƳŀΦ  IŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ōǳƳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭΣ ōǳǘ ƘŜ ǎƻƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 



 
 aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻǿƴŜŘ ŀ ǎŀǿ Ƴƛƭƭ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŀƛǊǾƛŜǿ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀǿ ƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƛƳŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƻƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ  ²ƘŜƴ ƳƻǘƘŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǳǇΣ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƻƳΣ ǘƘŜƴ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿŀǊƳ ǎǳŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴΦ  {ƘŜ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ƘƻŜ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƻŦŦΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ƻƴŜ 
ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴΦέ 
 
 Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŀǿŘǳǎǘ ǇƛƭŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŘƛƎ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ 
ŘƻǿƴΦ  hƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭǎ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊ ǊŀƎ Řƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǿŘǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŦƛƴŘ ƛǘΦ 
 
 CŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘƻƎ ƴŀƳŜŘ άYƛǎŜǊέΦ  !ŦǘŜǊ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ YƛǎŜǊ ǎǳǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƘƛƳΦ  
IŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǿ ƳƛƭƭΦ  hƴŜ Řŀȅ ŀ ƭƻƎ ŦŜƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ 
ōŀŎƪΦ 
 
 Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ муфм ŦŀǘƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  DǊŀƴŘǇŀ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ 
ƳƻǾŜŘ ŀ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ CŀƛǊǾƛŜǿ ǘƻ aŀƴǘƛ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ Iƛƭƭ ƛƴ 
aŀƴǘƛ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  Lǘ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ 
ŦƛǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ǘǿƻ ǘƛŜǊǎ ƻŦ ōǳƴƪ ōŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƛǊǎΦ  
¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ōǳƴƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ aŀƴǘƛΦ  Lƴ муфн DǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ DǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
 L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ aŀƴǘƛ ǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎƴƻǊƛƴƎΦ  L ǿƻƪŜ ǳǇ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άaŀΣ aŀΗ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ǇƛƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦέ 
 
 {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Řƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ рΥлл ǇƳΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ŜǘŎΦ 
 
 [ŀǘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ муфрΣ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ ²ƛƭƭ ¢ŜǊǊȅ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻƻŘΦ  
¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎƻƴǎ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƳŜΦ  ¦ƴŎƭŜ ²ƛƭƭ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ 
tŀ ƴƻǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ tŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōŜŘŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿǊŀǇ ǳǇ ƛƴΣ ƛǘ ƘŀŘ ƎƻǘǘŜƴ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ƛǘ ƭƻƻǎŜΦ  IŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ¦ƴŎƭŜ 
²ƛƭƭϥǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  IŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ 
ƻϥŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΤ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ǎƛŎƪ ƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  aƻǘƘŜǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜƴǘ ŦƻǊ DǊŀƴŘƳŀ [ŜǾŜŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ƛƴ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎƻƳŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ŦƛǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀƴ άŀƭŎƻƘƻƭ 
ōŀǘƘέΦ  IŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
муфрΣ ƘŜ ŘƛŜŘΦ   
 
 CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊǾƛŜǿ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΦ  IŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ .ŀǎǎ ŘǊǳƳΦ  hƴŜ ƴƛƎƘǘ 



ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƧƻƪƛƴƎƭȅΣ ά¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ŀǘ Ƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭέΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳΣ ŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǊƛōōƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ 
ǘƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōŜƘƛƴŘΦ  Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿŀǎ ŀ ōƻȄ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŎƘ ǇƭŀƴƪǎΣ Ƨǳǎǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻŦŦƛƴΦ  ! Ƴŀƴ Ǝƻǘ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŎǊƻǎǎǿƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻŦŦƛƴΦ  ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻŘǎ 
ƻŦ ǎƻƛƭΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōƻŀǊŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƎǊŀǾŜΦ  L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ŦƭƻǿŜǊǎΦ 
 
 aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭΣ άhƘΣ tŀέΦ 
 
 aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ муфс ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tǊƻǾƻΦ  aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǘǿƻ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜƭŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ  aƻǘƘŜǊ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛƴ 
ōƻŀǊŘŜǊǎΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƭƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ŀǿŦǳƭΦ  όLǘ ǿŀǎ 
ŀǊǘŜǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊΦύ  aƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ Ŧƛǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴΣ ōǳǘ aǊǎΦ bŜǿŜƭƭ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ  ²Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  L Ŏŀƴϥǘ ǎŀȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛǘΣ ōǳǘ Ǝƻǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘΣ ƴƻǘ 
ƳƛƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 
 
 tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř IƛƴŎƪƭŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ aȅǊƻƴ bŜǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CƭƻǊŀ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜΣ ǎƻ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿŜǎǘ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Φ IΦ Iƻƭǘ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛŜŎŜΣ DƻƭŘƛŜ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  ! 
ōƭƻŎƪ ǿŜǎǘ ƭƛǾŜŘ .ǊƻǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ .Φ YŜŜƭŜǊΤ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ŜǳƭŀƘΣ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  .ŜǳƭŀƘ ŀƴŘ DƻƭŘƛŜ ōƻǘƘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .Φ ¸Φ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ 
ƛǘΣ ǎƻ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀǿ .ƛǎƘƻǇ WΦ .Φ YŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .Φ¸Φ!Φ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  
aƛǎǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   
 
 ²Ŝ ŀƭƭ ƭƛƪŜŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ǿŜ 
ƪƛŘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ aƛǎǎ IƛƎƎǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  .ǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƻŦ ƛǘΣ ǎƻ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ aƛǎǎ IƛƎƎǎΦ  
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ŀƴƪ ƛǎ ƴƻǿ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ tǊƻǾƻΦ  !ƳƻƴƎ 
Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ WŜƴƴƛŜ .ǊƛƳƘŀƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IΦ .ǊƛƳƘŀƭƭϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
aŀǊȅ ²ƻƻŘǊǳŦŦΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭŦƻǊŘ ²ƻƻŘǊǳŦŦΣ 9ŀǊƴŜǎǘ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ 9ƭƭŀ [ŀǊǎŜƴΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ   
 
 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .Φ¸Φ!Φ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ƳƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘŀƭŦ ŀ ōƭƻŎƪ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ aǊǎΦ 5ǳǎŜƴōŜǊǊȅϥǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ƻŦ DŜŜϥǎ ƘƻƳŜΦ  aƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ {ƛǎǘŜǊ DŜŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ aƛƭǘƻƴΦ 



 
 

 
  
.Φ ¸Φ !ŎŀŘŜƳȅ aΦLΦ!Φ ǇƘƻǘƻΦ  aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀ ƛǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ  ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ 

 
 L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘƭȅ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŦŦƻǊŘ ƛǘΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ L ƘŀŘΣ L ǿƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ƻƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎϥ ōƛƪŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ aƻǘƘŜǊ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ CŀƛǊǾƛŜǿ ǘƻ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ hƭŜ [ŀǎǎŜƴΣ ŀƴŘ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ōǊƛŎƪ ƘƻƳŜ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .Φ¸Φ!ΦΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴΦ  DǊŀƴŘƳŀ  
{ŜǾŜǊƛƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƴΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƭƻƻƳ ŀƴŘ ǿƻǾŜ ŎŀǊǇŜǘǎ ŀƴŘ ǊǳƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ƛǊƻƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŦƛȄŜŘ ǳǇ ŦƻǊ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƭƻƻƳ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ CŀƛǊǾƛŜǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tǊƻǾƻ ŀƴŘ 
aƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻŀǊŘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΤ LǊŜƴŜ /ƻȄΣ {ȅƭǾƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ hǿŜƴ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎΣ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ 9ƪƛƴǎ ƛƴ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŘƛŘƴϥǘ 
ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŎƭŜŀƴΦ  hƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άIŜǊŜϥǎ ŀ ōƛƎ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǊƛƎƘǘ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΦέ  L ǎǳǊŜ ŦŜƭǘ ōŀŘΣ ǳƴǘƛƭ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƛƎ ōǳƴŎƘ ƭŜŦǘ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊϥǎ ǊƻǿΦ  hƴŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ǇƛŎƪ 



ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎƻǳǊ ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘΦ  aƛƭǘƻƴ 
ǎŀƛŘΣ άL ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘǊŜŜǎΦέ 
 
 L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ муфф aƻǘƘŜǊ ƘƛǘŎƘŜŘ hƭŘ 5ƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƎƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƴŎƘ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ 5ŀǾƛǎϥ ŦŀǊƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘΦ  ²Ŝ ǇŀƛŘ ŦƛǾŜ ƻǊ 
ǘŜƴ ŎŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƭƻƴǎΦ  !ŦǘŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƛǊŜŘΣ ǎƻ ǎƘŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ  aƛƭǘƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ±ŜǊƭ IŀǿǎΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀƴŘ ǇƛƭŜΦ  
{ƻƻƴ ŀŦǘŜǊΣ aƛƭǘƻƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŎǊȅƛƴƎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Řƻǿƴ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪΦ  ±ŜǊƭ ƘŀŘ ǘƘǊƻǿƴ ŀ ōǊƻƪŜƴ ōŜŜǊ ōƻǘǘƭŜΦ  aƛƭǘƻƴ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳŜ ǘƻ ōŜ 
Ƙƛǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜΦ  ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ 5ǊΦ !ƭƭŜƴΦ  IŜ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ wƻōƛƴǎƻƴϥǎ ƘŜƭǇΣ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ 
ǎǘƛǘŎƘŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜōŀƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŎƻǊƴŜǊŜŘ ŎǳǘΦ  [ŀǘŜǊ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘƛǘŎƘŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜŀǘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƘƛƳ 
ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΣ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǎƛŎƪΦ  IŜ ǾƻƳƛǘŜŘ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
 
 L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜΦ  L ƘŀŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ 
ƳƻǊŜΦ  .ǳǘ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊǳōōŜǊǎΦ  {ƻ L ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ Ƴȅ 
ǎƘƻŜǎΦ 
 

 
 
 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ мфллΣ aƻǘƘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ hǘƛǎ [Φ ¢ŜǊǊȅΣ ǿƘƻǎŜ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘ 
нл hŎǘƻōŜǊΣ муфуΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƻΣ ǿƛǘƘ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘƻȊŜƴΣ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  ¦ƴŎƭŜ 
bŜǇƘƛ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ DǊŀƴŘƳŀ {ŜǾŜǊƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ȅƳŀƴΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ  IŜǊ ǎƻƴΣ Ƴȅ ¦ƴŎƭŜ WŀŎƻōΣ 



ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƘŜǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜǊ ƭƻƻƳΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ƻƭŘ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ CŀƛǊǾƛŜǿΦ 
 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ tǊƻǾƻ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ 
ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǘǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿŜƭƭ YƴƛƎƘǘΦ  tƘȅƭƭƛƴŘŀ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ǘƻƻƪ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΦ  [ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŀƛǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǿƛƭŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘǘƭƛƴƎΦ 
 
 hƴ ну bƻǾŜƳōŜǊΣ мфллΣ tƘȅƭƛƴŘŀ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ tŜǘŜǊ bƛŜƭǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǘƛ ¢ŜƳǇƭŜΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
 ! ƭƛǘǘƭŜ ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊΣ !Ƴŀǎŀ ±ƛǾƛŀƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ нм CŜōǊǳŀǊȅΣ мфлмΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ tǊƻǾƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ CŀƛǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǘŜǊ ƘƻƳŜ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ CŀƛǊǾƛŜǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻǇΣ ƴƻǘ 
ŀ ōǳƎƎȅΣ ōǳǘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŀƎƻƴΦ  tŜǘŜǊ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀƎƻƴΤ /ƘŀǊƭŜȅΣ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ L 
ŎŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƎƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǿǎΦ  L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭ /ƘŀǊƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ōǳǘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ Ŏǳǘ-ƻŦŦ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ CƻǊƪΦ  .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊϥǎ ŎƻǊǊŀƭ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ tǊƻǾƻΦ  
¢ƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
 

 



 
aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ŀƴŘ hǘƛǎ ¢ŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘ 

 
 ¢ƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƛŎƪΦ  aƛƭǘƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎŎŜǎǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŜŀǊΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƳǳƳǇǎΣ ƻƴƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƭŀƳŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŀƴŎŜŘΦ  IŜ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭƭΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ aƻǘƘŜǊϥǎ ŦƭƻǿŜǊǎΦ  {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 
ƭƻǾŜƭȅ ŦƭƻǿŜǊǎΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭƭŜȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜ άDŀǊŘŜƴ ǎǇƻǘ ƻŦ ¦ǘŀƘέΣ ŜǾŜƴ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿƭŀǊƪǎ ǎŀƴƎΣ άtǊƻǾƻϥǎ ŀ ǇǊŜǘǘȅ ƭƛǘǘƭŜ ǇƭŀŎŜέΦ  ²Ŝ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ aƛƭǘƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǊƻǿΣ ά.ŜǘǘŜǊ ƘǳǊǊȅ ǳǇΣ LϥƳ ōŜŀǘƛƴϥ ȅƻǳΦέ 
 
 

 
 
aŀǊȅ WƻƘŀƴƴŀ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ŀƴŘ hǘƛǎ [Φ ¢ŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  WŜƴƴȅ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ƘŜǊ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜΦ 
 

 Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ǳƴǘƛƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǊǊȅ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ  ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƴŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ 
bŜǿŜƭƭ YƴƛƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōǳȅ ŀ ǎŀŎƪ ƻŦ 
ŦƭƻǳǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘƻǊŜǎΦ  aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ Cŀƴƴȅ 



ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΣ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ōǊŜŀŘΣ ŎƘǳǊƴΣ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘƛƭŜ wƻǎŜƭŜŜ ŀƴŘ L ŘƛŘ ǘƘŜ ōŜŘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳǎΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜϥŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƧƻōǎΦ  !ƴŘ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛŘƭŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 
 !ŦǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ Cŀƴƴȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊǎǾƛƭƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǎƛǎǘŜǊΣ 9ƳƳŀ WŀƴŜ .ŜƴƴƛƻƴΦ 
 
 bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ CŀƛǊǾƛŜǿ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƛƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŦǳƴΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅΣ ƛǘ ŜǾŜƴ ǎƴƻǿŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ  {ƻ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǎǘƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳ ōȅ ŀƴŘ ŀǘŜ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ  !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŜǊǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
 
 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ wƻǎŜƭŜŜ ŀƴŘ ±ŜǊŀ {ŀƭƭǎōǳǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ DǊƻǾŜΦ  aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ L 
ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴŜ-ƘƻǊǎŜ ōǳƎƎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘƻǇ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƛŘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘǿƻΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƭŀǇǎΦ  L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎΤ ƻƭŘ aŀǳŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŘƻƴ Iƛƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻ ŎŀƳŜ ōȅΦ  hƭŘ aŀǳŘ ǿŀǎ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǊƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǊƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿƘŜŜƭǎΦ  L ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 
ŎǊŀǿƭ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊǳƴΦ  L ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ƘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ƘǳǊǘΣ ƻƴƭȅ ŀ ōŀŘ ōǊǳƛǎŜ ƻƴ ±ŜǊŀϥǎ ƘƛǇΦ  !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎŀǿ ŀ ŎŀǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜϥǎ ōƛǘΦ ! 
ōƛǘ ς Ŧƛǘǎ ƛƴ ŀ ƘƻǊǎŜϥǎ ƳƻǳǘƘΦ 
 
 !ŦǘŜǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ¦ƴŎƭŜ hǘƛǎΣ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀŦǘŜǊ 
ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tǊƻǾƻ .ŜƴŎƘΦ  L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .Φ ¸Φ !Φ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ тǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ǊƻǘƘŜǊ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  L ǿŀǎ ƎƭŀŘΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
Ƴȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 
 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ aǊǎΦ {ǘŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ aŀǊǘƘŀΣ /ƘŀǊƭŜȅ ŀƴŘ L ƭƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ .Φ Φ̧ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  L 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ aǊǎΦ {ǘŀǊƪΦ 
 
 L ǊŜƳŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘŀƳ 
¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  !ƭǎƻΣ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ /ŀǊƭ DΦ 
aŀŜǎŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  !ƴƴƛŜ tƛƪŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǾŜǊǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ 
ƳŀƴΣ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǎƴƻǿΤ ƘŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊΣ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜŘ ƘŜǊΦ  
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ !ƴƴƛŜ tƛƪŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ά.Φ ¸Φ !ΦέΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜƴ /ƘŜŜǊ !ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¸Φ ¦Φέ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 



ǎƻƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
 Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфло ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊ Ƙƛǘ ǘƘŜ .ŜƴŎƘΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀŘ ŎƻƭŘǎΣ ǳƴǘƛƭ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ !Ƴŀǎŀ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ǊΦ ²ŜǎǘǿƻƻŘΦ  
IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿƻǊǎŜΣ ǳƴǘƛƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлǘƘ aƛƭǘƻƴ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ !Ƴŀǎŀ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƴƻ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘΦ  aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻŦ ŎŀǎƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƻ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƎƻƴΦ 
 
 Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŦƛƴƛǎƘ ǘƻ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
 
 Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ¦ƴŎƭŜ hǘƛǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳǇŀƴƻƎƻǎ 
²ŀǊŘΦ  IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
 aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ Ǉŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǎǳƳ ƻŦ ϷмΦнр ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǿŀǎ мл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘǿŜƭǾŜ ŎǳǇ ŎŀǎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊΤ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ǘǿŜƭǾŜ ǉǳŀǊǘǎΦ  LŦ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭ ƘŀǊŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ сл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
 
 L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǿ ƻƴ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜƴǘƘǳǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ƘŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǉǳƛƭǘ ōƭƻŎƪǎΣ Řƻƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘǊŜǎǎ-ƳŀƪƛƴƎΤ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ƘŀƛǊ ŦƭƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪǎ ƻŦ ƘŀƛǊ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ 
L ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƻƴŜΣ L ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǿƻƻƭ ȅŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻΣ L ƭŜŀǊƴŜŘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ όL ƪƴƛǘ Ƴȅ Řƻƭƭ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎύΣ ŀƴŘ 
DǊŀƴŘƳŀ {ŜǾŜǊƛƴŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳǘǘƻƴƘƻƭŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ L ǎŜƴǘ ǘƻ {ŜŀǊǎΣ 
wƻŜōǳŎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  Lǘ Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸнл ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  
aŀǊǘƘŀ Ǝƻǘ ƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ L ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƴŜΣ ƻƴƭȅ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
²ŀǊŘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻƛƭ Ƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƳŀƴȅΣ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ƳŀŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ±ƛƭŀǘŜ ŀƴŘ !ŘƭŜŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊǎΦ 
 
 ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ ŀŦǘŜǊ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΤ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƭƻƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǘƛŎƻŀǘǎ 
ŦƻǊ Ƴȅ ōŀōƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀŎŜΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǘǳŎƪǎΦ  aƛƴŜ ŀƭǿŀȅǎǿƻǊŜ ƭƻƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ άǎƘƻǊǘŜƴŜŘέ ǿƘŜƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ  L ǎŜǿŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 
ŘǊŜǎǎŜǎΣ ǇŜǘǘƛŎƻŀǘǎΣ ŀǇǊƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ  hǳǊ ŦƛǊǎǘ 
ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴǘƻƴ ŦƭŀƴƴŜƭΦ  [ŀǘŜǊ L ƳŀŘŜ ƳƛƴŜ ƻŦ ǾƻƭŜΦ  5ŀŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƘŀƳōǊŀȅ ǎƘƛǊǘ L ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ōǳȅ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ōƭǳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ tŜƴƴŜȅϥǎ ŦƻǊ пф ŎŜƴǘǎ ŜŀŎƘΦ  !ƴŘ ƘŜ ǿƻǊŜ  ōƭǳŜ ŘŜƴƛƳ  ōƛō 
ƻǾŜǊŀƭƭǎΦ 
 
 L ƳŀŘŜ {ǘŀƴϥǎ ŦƛǊǎǘ ǎǳƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǘ Ŏƻŀǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ DǊŀƴŘǇŀ CŀǊƭŜȅΦ  Lǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǇƛŜŎŜŘΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎƛƴƎ ŘƛŘƴϥǘ ǎƘƻǿΦ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭ ŎǳǘŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 



ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 
 

WŜƴƴƛŜ ŀǘ ŀƎŜ мп 
 
 aȅ ǾŜǊȅ ŦƛǊǎǘ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛƴŜ-ǇŀǘŎƘ ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳΦ  L ƘŀŘ ŀ ŎǊŀȊȅ ǇŀǘŎƘ ǉǳƛƭǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ȅŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ ǉǳƛƭǘΦ 
 
 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻŜ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀƭŦ-ǎƻƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎƘƻŜǎΣ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  L ƭƻǾŜŘ 
ǘƻ Řƻ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿŀǎ ŀ άWŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ƴƻƴŜέΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴΦ ό! 
ǎƘƻŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŦƻǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻŜƳŀƪŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻŜǎΦύ 
 
 DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŀƴŎŜǎΣ ƘƻƳŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳƎƎȅ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 
ŜǘŎΦ  L ǿŀǎ ǘŀƭƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇ-ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘƻƻǎŜȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŘŀǘŜǎΦ  L 
ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻȅŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƘŀŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀƭΣ ǳƴǘƛƭ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƭ 
CŀǊƭŜȅΣ ǘƘŜ άǘŀƭƭΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎƻƳŜέ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ L ǘŜƭƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 5ƛŎƪ ŀƴŘ ±ƛƭŀǘŜΣ tŜŀǊƭ ŀƴŘ CǊŀƴƪΣ LǾŜǊƴ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ƨƻƭƭȅ 
ǘƛƳŜΦ  ²Ŝ ŘŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘƴŀ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƻ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΦ  Lƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
LǾŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳ ƛǎ ǘƻ ǎƛƴƎέΦ  !ƴŘ ǎƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘΣ ǿƛǘƘ Ǝǳǎǘƻ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŦƻǊ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 
 aŀǊȅ WŀƴŜ άWŜƴƴƛŜέ ¢ŜǊǊȅ CŀǊƭŜȅΣ усΣ мфо ²Ŝǎǘ пǘƘ {ƻǳǘƘΣ hǊŜƳΣ ¦ǘŀƘΣ ŘƛŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ aŀǊŎƘ олΣ мфтнΣ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭŜƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  {ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘŜŜƭ ƻƴ ŀ Ƴŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭΦ  ¦ƴǘƛƭ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎŀǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŜ hǘƛǎ [ȅǎŀƴŘŜǊ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ 
Iƛǎ CŀƳƛƭȅΣ  ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ aŀǊȅ WŀƴŜ όWŜƴƴƛŜύ ¢ŜǊǊȅ CŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мффнΦ 
 


